
!ƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ƛƴ 
ǳǿ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ  
ƛƴ ¢ǳƛƴŘŜǊǎƘƻŦ ǘŜ tƛƧƴŀŎƪŜǊ 



5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ Ȋƻ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ !ŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ  

ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘΦ 

±ŀƴ ƘŀǊǘŜ ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎΗ 

²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ȋǳƭǘ ǿƻƴŜƴΦ hƳ ǳ ƻǇ ǿŜƎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ IƛŜǊƛƴ ǾƛƴŘǘ ǳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ ²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ǳ ŀŀƴ Řƛǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƳŜǘ ŘŜ 
ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ōŜƎƛƴǘΦ ½ƻ ōŜƴǘ ǳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ  

IŜŜƊ ǳ ǾǊŀƎŜƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΚ  
bŜŜƳ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇΦ 

 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ǳ ǾŜŜƭ ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊΗ 

 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴΣ 

wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǿŜƎ н 
нспм wa tƛƧƴŀŎƪŜǊ 

лмр-оснл рнл 

ǿǿǿΦǊƻƴŘƻƳǿƻƴŜƴΦƴƭ  
ƛƴŦƻϪǊƻƴŘƻƳǿƻƴŜƴΦƴƭ 
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мΦ w9D9[9b 

±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ƛƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ Ǝŀŀǘ 
ǿƻƴŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ǳ ŜŜǊǎǘ ȊŜƭŦ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ǊŜƎŜƭǘΦ  

²Ŝ ȊŜǧŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΥ 

¢ŜƭŜǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ 

¦ǿ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭƴŜǘǿŜǊƪ 
Ǿŀƴ {Yt Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΦ hƳ ƘƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳƻŜǘ ǳ ŜŜƴ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜΦ Lƴ ŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎ Ȋƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ /!L ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΦ 

 
²ŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ 

9ǘŜŎƪ ƭŜǾŜǊǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ǾƻƻǊ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ 
ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΦ ¦ ōŜƴǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀŦ ǘŜ 
ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ 9ǘŜŎƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ǳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƘǳǳǊǘ Ǿŀƴ 
wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ  

±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƻǾŜǊ 9ǘŜŎƪΦ  

 

9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ 

¦ ȊƻǊƎǘ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ Ǿŀƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ ƴƻǘŜǊŜƴ 
ǿŜ ŘŜ ƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ŀŦǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

 

 

9Ǌ ƛǎ ŞŞƴ ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪ Ŝƴ ŞŞƴ ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǿƻƴƛƴƎΦ DŜŜŦ Řƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ǳǿ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƳŜǘŜǊ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƳŜǘŜǊ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ 
9!b ŎƻŘŜ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ƘƛŜǊƴŀŀǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘΦ 
5ŜȊŜ ŎƻŘŜ ƪǊƛƧƎǘ ǳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōƛƧ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘΦ  

DŜŜƴ Ǝŀǎ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ Ǝŀǎ 
Ŝƴ ƳŀƎ ǳ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴΦ ¦ ƘƻŜƊ 
ȊƛŎƘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŀǎƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ  

±ŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ 

DŜŜŦ ǳǿ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ŘƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 
ǾŀƴŀŦ ǾƛŜǊ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎŘŀǘǳƳ ǘƻǘ р ŘŀƎŜƴ 
ŜǊƴŀΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƎŜŜŦ Řŀǘ Řŀƴ ƻƻƪ 
ŘƻƻǊ ŀŀƴ ōŜƪŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎΦ 

 
±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

9Ŝƴ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΦ .ŜƪƛƧƪ ŘŀŀǊƻƳ ƻŦ ǳ ǳǿ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ 
ƳƻŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŀŀǊ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƻǇǎǘŀƭǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ 
ƎƭŀǎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ ²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ǳ ŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ƛƴōƻŜŘŜƭ-Σ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ 
ǊŜŎƘǘǎōƛƧǎǘŀƴŘǎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ 

 
IǳǳǊǘƻŜǎƭŀƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

hƴǘǾƛƴƎ ǳ ƛƴ ǳǿ ǾƻǊƛƎŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ ŀƭ ƘǳǳǊǘƻŜǎƭŀƎΣ 
Řŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ IŜǘ ƪŀƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ƛƴ ǳǿ 
ƴƛŜǳǿŜ ƘǳǳǊƘǳƛǎ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƘǳǳǊǘƻŜǎƭŀƎ Ǝŀŀǘ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ƛƴ ΨaƛƧƴ ǘƻŜǎƭŀƎŜƴΩΦ 5ƻŜ Řƛǘ н-о ŘŀƎŜƴ 
ƴŀŘŀǘ ǳ ǳǿ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ōƛƧ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŀŘǊŜǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜƪŜƴŘ 
ōƛƧ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

 
²ŀǘŜǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ 

hƳ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ 
ǳ Řƛǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ .ƛƧ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǇΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎōŜŘǊƛƧŦ 5ǳƴŜŀΦ 

 

9Ǌ ȊƛƧƴ н ŜƭŜƪǘǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Η 
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5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƪŀŀƭ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ   

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳ ǿŀŀǊ ǳ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ Ǝŀŀǘ 
ƪƭǳǎǎŜƴΦ 

±ƭƻŜǊŜƴ 

5Ŝ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ флƳƳ 
ŘƛƪƪŜ ŀƴƘȅŘǊƛŜǘ ȊǿŜǾŜƴŘŜ ŘŜƪǾƭƻŜǊΦ Lƴ ŘŜȊŜ 
ŀŦǿŜǊƪƭŀŀƎ ȊƛǧŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 
hƳ ƭŜƪƪŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΥ 

 

 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ 

5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǊƳǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǾƭƻŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛǎƻƭŀǝŜǿŀŀǊŘŜ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ wŎ лΣлфΦ 
5ŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ǉƭǳǎ 
ƻƴŘŜǊǾƭƻŜǊ ǎŀƳŜƴΦ 5Ŝ ƛǎƻƭŀǝŜǿŀŀǊŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀŀƪ ƛƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎΦ ±ǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǳǿ 
ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ƻƳ ŀŘǾƛŜǎΦ 

IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƪƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŘŜǳǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝŜΣ 5Ŝ ŘƛƪǘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ǾƭƻŜǊǇŀƪƪŜǘ ƛƴŎƭΦ ƻƴŘŜǊǾƭƻŜǊ ƳŀƎ ƴƛŜǘ 
ŘƛƪƪŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ лΣф ŎƳ  

 

 
 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ǳ 
ǾƻƻǊŀŦ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ 
bƛŜǘ ŀƭƭŜ ƘŀǊŘŜ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴκ
ƎǊƛƴŘǾƭƻŜǊΣ  ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ  .ŜƪƛƧƪ ƘŜǘ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 

IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ǳ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǿŜŜǊ ƳƻŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǳ ŘŜ 
ŘŜƪǾƭƻŜǊ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ƳƻŜǘ ƭŀǘŜƴΦ 

9ƎŀƭƛǎŜǊŜƴ 
IŜǘ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ όŘŜƴƪ ŀŀƴ t±/ύ 
ƴƻƎ ƎŜšƎŀƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
ŀŀƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΦ 
 

½ŜƭŦ !ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ό½!±ύ 

²ƛƭǘ ǳ ƛŜǘǎ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΚ 5ŀƴ ƘŜŜƊ ǳ 
ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ YƛƧƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ōŜƎƛƴǘ ǿŜƭƪŜ 
ƪƭǳǎǎŜƴ ǳ ƳŜǘŜŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ 
ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƪǳƴǘ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ {ǘŀŀǘ ǳǿ 
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘǳǎǎŜƴΚ bŜŜƳ Řŀƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ǳǿ ŀŀƴǾǊŀŀƎΦ  

 
²ŀƴŘŜƴ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƘŀƴƎ Ŝƴ ǇƭƛƴǘŜƴΦ 
5Ŝ ƴƛŜǘ-ŘǊŀƎŜƴŘŜ ōƛƴƴŜƴǿŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ƎƛǇǎōƭƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Řŀǘ ƴƻŜƳŜƴ 
ΨōŜƘŀƴƎƪƭŀŀǊΩΦ ¦ ȊƻǊƎǘ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀƴŘŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƪǊƛƳǇǎŎƘŜǳǊŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƴǘ ǳ ƘƛŜǊ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊΦ 

 

 

Lƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƴ ȊƛǧŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ IƻǳŘ ƘƛŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƳŜŜ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǊŜƴ ƻŦ ǎǇƛƧƪŜǊŜƴΦ .ƻƻǊ ƴƻƻƛǘ Ǿƭŀƪ ōƛƧ 
ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎΦ  

.ƛƧ ŘŜ ōƻǳǿƳŀǊƪǘ ȊƛƧƴ ƭŜƛŘƛƴƎȊƻŜƪŜǊǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ 
ŘƛŜ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀƴŘ ȊƛǧŜƴΦ 
½ƻ ǿŜŜǘ ǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀŀǊ ǳ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴǘ ōƻǊŜƴ Ŝƴ 
ǎǇƛƧƪŜǊŜƴΦ   

 

tƭŀŦƻƴŘǎ 

5Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭŀŀƎ ǎǇǳƛǘǇƭŜƛǎǘŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇǳƛǘǿŜǊƪ 
ŘƻƻǊ ƪƻƻƪŘŀƳǇŜƴΣ ǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ 
ƴƛŜǘ ǿƛǘ ōƭƛƧƊΦ ¦ ƪǳƴǘ Řŀƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ǎŀǳȊŜƴΦ 

¦ ƪǳƴǘ ƪƭŜƛƴŜ ƎŀǘŜƴ ōƻǊŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǳ ƎƻǊŘƛƧƴǊŀƛƭǎ Ŝƴ 
ƭŀƳǇŜƴ ƪǳƴǘ ƻǇƘŀƴƎŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ƭŜƛŘƛƴƎȊƻŜƪŜǊΦ  

tŀǎ ōƛƧ ōƻǊŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳǳǳǊ Η 

.ƻƻǊ ƻŦ ǎǇƛƧƪŜǊ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ Η 

YƛŜǎ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǾƭƻŜǊ  

ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ -ƪƻŜƭƛƴƎ 

 

https://rondomwonen.nl/ik-huur-een-woning/reparatie-en-onderhoud/zelf-klussen-in-de-woning/


 

  с 

wŀƳŜƴ 

5Ŝ ǊŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ όIwҌҌύΦ 
tƭŀƪ ƎŜŜƴ ǊŀŀƳŦƻƭƛŜ ƻǇ ŘŜ ǊŀƳŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ŜŜƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ōǊŜǳƪ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ tƭŀŀǘǎ ƻƳ 
ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ƻƻƪ ǳǿ ƧŀƭƻŜȊƛŜšƴΣ ƭŀƳŜƭƭŜƴ ƻŦ 
ƻǾŜǊƎƻǊŘƛƧƴŜƴ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƭŀǎΦ 

YŜǳƪŜƴ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƛǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƪŜǳƪŜƴōƭƻƪ Ǿŀƴ 
.Ǌƛōǳǎ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ IŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘōƭŀŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ мΣуƳ Ŝƴ ƛǎ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧǎ ƎŜǎǇƛƪƪŜƭŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ŀŦǿŜǊƪƭŀŀƎΦ IŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘōƭŀŘ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƘƛǧŜ ōŜǎǘŜƴŘƛƎΣ Řǳǎ Ǉŀǎ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜǘŜ ǇŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ 
ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴƪǊŀŀƴΦ  
bŀŀǎǘ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻŜƭƪŀǎǘ Ŝƴ 
ƪƻƻƪƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎΦ hǇ ŘŜ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ 
ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭǇƭŀŀǘǎΦ  
 
9ƭŜƪǘǊŀ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ 

.ƻǾŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘ ȊƛƧƴ ŘǳōōŜƭŜ ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻȊŜƴΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƭƻǎǎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ƻǾŜƴκ όŎƻƳōƛύ 
ƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƻŦ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇ ǿƛƭǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ½ƛŜ 
ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪŜǳƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƻƪǘƻŜǎǘŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ н-ŦŀǎŜ ǇŜǊƛƭŜȄ 
ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ όмс!Σ нȄнол ±ƻƭǘύ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ [Ŝǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƪƻƻƪǘƻŜǎǘŜƭ ƘƛŜǊƻǇ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΗ ¦ 
ƪǳƴǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝŜ ƪƻƻƪǘƻŜǎǘŜƭ ƪƻǇŜƴ 
Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ тллл ²ŀǧΦ  

 

YƻȊƛƧƴŜƴ 

5Ŝ ōǳƛǘŜƴƪƻȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƛ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ƪǳƴǎǘǎǘƻŦΦ 5Ŝ ǾŜƴǎǘŜǊōŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘǎǘŜŜƴΦ 5Ŝ 
ōƛƴƴŜƴŘŜǳǊƪƻȊƛƧƴŜƴ ƳŜǘ ōƻǾŜƴƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǎǘŀŀƭΦ 
!ƭƭŜ ōƛƴƴŜƴŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƪƻȊƛƧƴŜƴ  ȊƛƧƴ ŦŀōǊƛŜƪǎƳŀǝƎ 
ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΦ ¦ ƘƻŜƊ ŘŜȊŜ Řǳǎ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ŀŦ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
.ƻƻǊ ƻŦ ǎǇƛƧƪŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ƻƳ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ 
ǎŎƘŀŘŜ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘǎǘŜƴŜƴ 
ōŀŘŎŜƭŘƻǊǇŜƭΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ōƛƴƴŜƴŘŜǳǊƪƻȊƛƧƴŜƴ Ȋƛǘ 
ƎŜŜƴ ŘƻǊǇŜƭΦ 

 
.ŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǘ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ȊƛƧƴ 
ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƎǊƛƧȊŜ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǿƛǧŜ 
ǿŀƴŘǘŜƎŜƭǎΦ hǇ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜȊŜ 
ǘŜƎŜƭǎ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƭŀŀƎ ǎǇǳƛǘǇƭŜƛǎǘŜǊΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ ȊŜƭŦ 
ǎŀǳȊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴŀ ŜŜƴ ǝƧŘ ōŜǿƻƴŜƴ ƴƛŜǘ ǿƛǘ ƳŜŜǊ ƛǎΦ  

 

 

²ƛƭǘ ǳ ƛŜǘǎ ƻǇƘŀƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǿŀƴŘŜƴΚ tǊƻōŜŜǊ 
Řŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŎƘǊƻŜƅƻƻǎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ aƻŜǘ 
ǳ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎŀŀǘƧŜ ōƻǊŜƴΣ ŘƻŜ Řƛǘ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ǾƻŜƎŜƴΗ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŀƭǝƧŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎȊƻŜƪŜǊ 
ƻŦ ǳ ǾŜƛƭƛƎ ƪǳƴǘ ōƻǊŜƴΦ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 

!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 

Lƴ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƪƧŜ 
ōƻǾŜƴ ŘŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘŘƻŜƪ- 
ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ !ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎǇƛŜƎŜƭ Ȋƛǘ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ 

.ƻƻǊ ƻŦ  ǎǇƛƧƪŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Η 

YƻƻǇ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƪƻƻƪǘƻŜǎǘŜƭ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ  

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ 

 

DǊƻƘŜΣ DǊƻƘǘƘŜǊƳ мллл ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǎŎƘŜ 
ŘƻǳŎƘŜƳŜƴƎƪǊŀŀƴΣ ŎƘǊƻƻƳ  

DǊƻƘŜ /ƻǎǘŜ-[ όнмоотллмύ  



 

  т 

±ŀŀǘǿŀǎǎŜǊ 

²ƛƭǘ ǳ ŜŜƴ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǳ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΚ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŘƻŜƴ ōƛƧ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ 9Ǌ Ȋƛǘ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ƎǊƻŜǇ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊŀ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΦ ²Ŝƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƭƻȊŜ 
ƭŜƛŘƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƎƻƻǘǎǘŜŜƴƪŀǎǘƧŜΦ ¦ Ȋŀƭ Řǳǎ ȊŜƭŦ ŘŜ 
ŜƭŜŎǘǊŀ ŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 
ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎΦ hƴǎ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ 
ƻƳ ƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ 
ƪŜǳƪŜƴōƭƻƪ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƪŜǳƪŜƴōƭƻƪ ƛƴǘŀŎǘ 
ōƭƛƧƊΦ 

 

!ŦȊǳƛƎƛƴƎ 

!ŦȊǳƛƎǾŜƴǝŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΦ ²ƛƧ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǳ ƻƳ ƻƻƪ ŜŜƴ 
ŀŦȊǳƛƎƪŀǇ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ YƛŜǎ Řŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝŜƪŀǇ 
ƳŜǘ ƪƻƻƭǎǘƻŶƭǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ŬƭǘŜǊǘ ŘŜ ƻǇƎŜȊƻƎŜƴ ƭǳŎƘǘ 
Ŝƴ ōƭŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƎŜŜƴ 
ŀŦȊǳƛƎƪŀƴŀŀƭ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ ¦ ƳŀƎ ƎŜŜƴ 
ŀŦȊǳƛƎƪŀǇ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ǾŜƴǝŜƭŜƴΦ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪŜǳƪŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘǇǳƴǘŜƴ 

YŜǳƪŜƴƪŀǎǘƧŜǎ ōƛƧōŜǎǘŜƭƭŜƴ 

²ƛƭǘ ǳ ȊŜƭŦ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜ 
ōƻǾŜƴƪŀǎǘƧŜΦ 5ŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ Řƛǘ ōƛƧ ǘŜ 
ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ōƛƧōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴϪōǊƛōǳǎΦƴƭΦ  
²ƛƭǘ ǳ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΚ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ǳ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŘƻŜƴ ōƛƧ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ 
bŀŘŀǘ Řƛǘ ƛǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ 
ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴΦ  
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǿŜƭƪ ǘȅǇŜ ƎǊŜǇŜƴΣ ŦǊƻƴǘŜƴ Ŝƴ 
ƪŜǳƪŜƴōƭŀŘ ŜǊ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ 

¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƪŜǳƪŜƴ 

¢ȅǇŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

²ŀƴŘǘŜƎŜƭ aŜǊƪ wƘŜƛƴ мфуȄнпу ǿƛǘ Ǝƭŀƴǎ ŀǊǘΦƴǊΥ нмΦмллрфуо 

±ƭƻŜǊǘŜƎŜƭ wƘ оллȄолл {ŀƳΦYŀƭ ƎǊƛƎƛƻ ŀǊǘΦƴǊΥ нмΦмлмпулт 

±ƭƻŜǊǘŜƎŜƭ wƘ мрлȄмрл {ŀƳΦYŀƭ ƎǊƛƎƛƻ ŀǊǘΦƴǊΥнмΦмлмптфт  

DǊƻƘŜ /ƻǎǘŀ-[  

ƪŜǳƪŜƴƳŜƴƎƪǊŀŀƴ ǎǘŀŀƴŘ  

mailto:bijbestellingen@bribus.nl
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bŀ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƪǳƴǘ ǳ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ ²Ŝ 
ƘŜƭǇŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǿŜƎ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǳ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 

 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜǎ 

5Ŝ ŜƴǘǊŜŜƘŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜǎ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ IƻǳŘ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ƴŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ 
ǎǇǳƭƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  
 

CƛŜǘǎŜƴōŜǊƎƛƴƎ 
¦ǿ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 
ŬŜǘǎŜƴōŜǊƎƛƴƎΣ ŘŜȊŜ ōŜǊƎƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ǳǿ ŬŜǘǎΦ ¦ ƘŜŜƊ о ŬŜǘǎŜƴǊŜƪƪŜƴ ǘƻǘ ǳǿ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ 
ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ м ƭŀŀƎ ƛǎΦ ¦ ƳŀƎ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 

 
tŀǊƪŜǊŜƴ 
¦ ƪǳƴǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻǇŜƴōŀŀǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ tŀǊƪŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘǳƛƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 

 
!ŦǾŀƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ 

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ŀŦǾŀƭǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 5Ŝ 
ŀŦǾŀƭƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛǧŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎΦ 5Ŝ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΦ 

 
.ŜǊƎƛƴƎŜƴ 

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ōŜǊƎƛƴƎΦ  5ŜȊŜ ƛǎ 

ŀƭƭŜŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ǳǿ ŬŜǘǎ ǘŜ ǎǘŀƭƭŜƴΦ ¦ ƳŀƎ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǎǘŀƭƭŜƴΦ  

{ǘŀƴŘŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ b99 ς W! κ b99 ς b99 όŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜύ 
ōƻǊŘƧŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ .ƛƧ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ 
Ȋƛǘ ƘŜǘ W! ςW! ōƻǊŘƧŜΦ aƻŎƘǘ ǳ ƘŜǘ ōƻǊŘƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƪŀƴ ǳ ŘŜȊŜ ƻŦ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƭƛƴƪ  

 

 

 

[ƛƊ όŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ о ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴύ 
IŜǘ ǿƻƻƴƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ п ōƻǳǿƭŀƎŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ  

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƭƛƊΦ 5Ŝ ƭƛƊ όYƻƴŜ aƻƴƻǎǇŀŎŜ олл5·ύ ƘŜŜƊ 

ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ όō Ȅ Ř Ȅ ƘύΥ мΣм Ȅ нΣм Ȅ нΣн Ƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ŜƴƪŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ŘŜǳǊ  

 

{ŎƘƻƻƴƳŀŀƪ 
Iŀƴ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀŀƪǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƴΦ 5Ŝ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ǳ 
ȊŜƭŦ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴΦ 

 

{ƻŎƛŀŀƭ ǿƛƧƪōŜƘŜŜǊŘŜǊ 

Lƴ Ŝƴ ƻƳ ǳǿ ǿƻƻƴƎŜōƻǳǿ ƛǎ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪōŜƘŜŜǊŘŜǊ  
ŀŎǝŜŦΦ ¦ ƪǳƴǘ ōƛƧ ƘŜƳ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘƪƭŀŎƘǘŜƴΦ 
IƛƧ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻŦ ŜǊ ƛŜǘǎ ƪŀǇƻǘ ƛǎΣ ŜǊ 
ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŜǊ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 
½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ǾƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 

 

.ŜƭƭŜƴǘŀōƭŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳ 

IŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ōŜƭƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ IŜǘ 
ōŜƭƭŜƴǘŀōƭŜŀǳ Ȋƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƻŦŘŜƴǘǊŜŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ 
ōǊƛŜǾŜƴōǳǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ Ƙŀƭ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƘŀƴƎǘ ƘŜǘ 

[ŀŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƳǳǳǊ  

ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ōŜƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŀǳȊŜƴ 

Η 
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aŜǘŜǊƪŀǎǘ Ŝƴ ǾŜǊŘŜŜƭƪŀǎǘ 

5Ŝ ƘƻƻŦŘƳŜǘŜǊƪŀǎǘ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǾƛƴŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴƪŀǎǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭΣ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘƻǘ 
ŘŜ ǾŜǊŘŜŜƭƪŀǎǘ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ όȊƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƘƛŜǊ 
ǊŜŎƘǘǎύΦ 

¦ ƳŀƎ ƴƛŜǘǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ 
ȊƻƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ 
²ƻƴŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ΨōŜǝƳƳŜǊŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ ƻŦ 
ǾŜǊŘŜŜƭƪŀǎǘ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ  

 
!ŀǊŘƭŜƪǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

!ƭǎ ŜŜƴ ŘŜŦŜŎǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ǎǘǊƻƻƳ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ 
ȊƻǊƎǘ ŘŜ ŀŀǊŘƭŜƪǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ 
ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜ ŀŀǊŘƭŜƪǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ǘŜ 
ǘŜǎǘŜƴΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǎǘƪƴƻǇ ¢Φ 5Ŝ 
ŀŀǊŘƭŜƪǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ŘƛŜƴǘ Řŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ 
.ƛƧ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

[ƻȊŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛǧŜƴ ƭƻȊŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ό[[ύ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƻŦ ǘǾ- ƪŀōŜƭǎΦ 9Ǌ Ȋƛǘ ƎŜŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾƻƻǊ ǘǾ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƭƻȊŜ 
ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ȋƛǘ ŜŜƴ 
ȊǿŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜŘǊŀŀŘΦ 9Şƴ ƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƪŀōŜƭΦ   

!ƭǎ ǳ ƴƛŜǘ ǿŜŜǘ ƘƻŜ ǳ Řƛǘ ŘƻŜǘΣ Řŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ǳ 
ƘŜǘ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΦ  

 
 

wƻƻƪƳŜƭŘŜǊ 

Lƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƛǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ŜŜƴ ǊƻƻƪƳŜƭŘŜǊΣ ŘŜȊŜ ƛǎ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ aƻŎƘǘ ōƛƧ ōǊŀƴŘ ŘŜ 
ŜƭŜƪǘǊŀ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ Řŀƴ ȊƻǊƎǘ ŜŜƴ ōŀŎƪ-ǳǇ όŀƭƪŀƭƛƴŜύ 
ōŀǧŜǊƛƧ όǾŀƴ мл ƧŀŀǊύ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǊƻƻƪƳŜƭŘŜǊ ōƭƛƧƊ 
ǿŜǊƪŜƴΦ 

 
²ŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊ 

Lƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƛǘ ŜŜƴ 
ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜƪǊŀŀƴ ƳŜǘ ŀŦǾƻŜǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŀǇŀǊǘŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜκ 
ŘǊƻƎŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ   5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ǘǊŜƪǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊΦ 
5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴΦ 

 

²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ǳ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘƻǇ ǘŜ 
ƳƻƴǘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪǊŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǎƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜΦ hƻƪ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǾŀƴƎōŀƪ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊŀŀŘȊŀŀƳΦ ½ƻ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ǳ Řŀǘ 
ŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ǎŎƘŀŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ  

 
±ƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜƭŜǊǎ 

5ƻƻǊ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƭƻǇŜƴ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ ȊƛǧŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭǎǘǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ 
ǾŜǊŘŜŜƭǎǘǳƪƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ǿƻǊŘǘ 
ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ  

½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ  

ǊǳƛƳǘŜ ŀƭǝƧŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ 

 



 

  мл 

±ŜƴǝƭŀǝŜǎǇƭŜŜǘ ōƛƴƴŜƴŘŜǳǊŜƴ 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƭǳŎƘǘǎǘǊƻƻƳ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ŜǊ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘŜǳǊŜƴ ŜŜƴ ǎǇƭŜŜǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ƳƛƴƛƳŀŀƭ н ŎƳΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǾƭƻŜǊŀŦǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 

 

 

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜǿŀǊƳŘŜ ƭǳŎƘǘ ǳƛǘ ŘŜ 
²¢²-ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǊŜƎŜƭōŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ Řǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƪƻǳŘ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴΦ 

{ǘƻǊƛƴƎŜƴ ²¢²-ǳƴƛǘ 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ƻǇ ŘŜ ²¢²-ǳƴƛǘΦ 
IƛŜǊƻǇ ȊƛŜǘ ǳ ǎǘƻǊƛƴƎǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ 
ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƭŜŜǎǘ ǳ ǿŀǘ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ 

CƛƭǘŜǊǎ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ ƻŦ ǿƛǎǎŜƭŜƴ 

{ƻƳƳƛƎŜ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ȊŜƭŦ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ 
ŬƭǘŜǊǎ ƳƻŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŦ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ  

5ƛǘ ƛǎ ǇǳǳǊ ŜŜƴ ǝƳŜǊ ŘŜ ²¢² ƪŀƴ ƴƛŜǘ ȊƛŜƴ ƻŦ ǳǿ 
ŬƭǘŜǊǎ ŜŎƘǘ ǾƛŜǎ ȊƛƧƴΣ Řƛǘ ƳƻŜǘ ǳ ȊŜƭŦ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 

¦ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ ŜŜƴ ǎŜǘ ŬƭǘŜǊǎ ȊƻŘŀǘ ǳ 
ŘŜȊŜ н ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƪǳƴǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ [ŜŜǎ ŘŜ 

ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ōŜƪƛƧƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾƛŘŜƻ ƘƻŜ ǳ Řƛǘ 

ŘƻŜǘΦ   

hƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƴƻƻŘǎƛǘǳŀǝŜ 

.ƛƧ ŜŜƴ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ΨǊŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴ 
ǎƭǳƛǘŜƴΩΣ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ ȊƛǧŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ΨǾŜǊǾǳƛƭŘŜΩ 
ƭǳŎƘǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜōƭŀȊŜƴ ŘƻƻǊ ǳǿ ²¢²Φ  

¦ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ŘŜ ²¢²-ǳƴƛǘ ǳƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ ƴŀŀǎǘ 
ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  

±ŜƴǝƭŀǝŜ ƳŜǘ ǿŀǊƳǘŜ ǘŜǊǳƎǿƛƴƴƛƴƎ ό²¢²ύ 

9ƭƪŜ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ LǘƘƻ 
5ŀŀƭŘŜǊƻǇ ²¢²-ǳƴƛǘ ƛƴ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 5Ŝ ²¢² 
ǾŜǊǿŀǊƳǘ ŘŜ ǾŜǊǎŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ 
ƳŜǘ ǿŀǊƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜȊƻƎŜƴ 
ƭǳŎƘǘ ǳƛǘ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΦ ¦ ƘŜŜƊ Ȋƻ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
Ŝƴ ōŜǎǇŀŀǊǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ 
ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

±ŜƴǝŜƭŜƴ 

Lƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛǧŜƴ ǾŜƴǝŜƭŜƴ Φ 5ŜȊŜ 
ȊǳƛƎŜƴ ǾŜǊǾǳƛƭŘŜ Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ƭǳŎƘǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ 
ǘƻƛƭŜǘΣ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ ½Ŝ ōƭŀȊŜƴ 
ǾŜǊǎŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ŝƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ ¦ 
ƘŜŜƊ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǾŜƴǝƭŀǝŜǊƻƻǎǘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ 
ǊŀƳŜƴΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǳ ŘŜ ǾŜƴǝŜƭŜƴ ǎŎƘƻƻƴ ƘƻǳŘǘΦ 5Ŝ 
ǾŜƴǝŜƭŜƴ Ƴŀŀƪ ƧŜ ǎŎƘƻƻƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƻǇƧŜΦ !ƭǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝŜƭŜƴ ǎŎƘƻƻƴ ȊƛƧƴΣ Ǉƭŀŀǘǎ ƧŜ ȊŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 
ƧǳƛǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ  

 

 

 

 

.ŜŘƛŜƴƛƴƎ 
5Ŝ /hн-ƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǎǘǳǳǊǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ 
ŀŀƴΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾŜǊǾŜǊǎǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ Ȋƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ŀƭǎ ŜǊ ǘŜǾŜŜƭ /hн ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ 
ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǳ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƪǳƴǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ όȊƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎύ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ǎǘŀƴŘ ȊŜǧŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ Ǝŀŀǘ ŘƻǳŎƘŜƴ ȊƻǊƎǘ ŘŜ 
ǾƻŎƘǘǎŜƴǎƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƘŀǊŘŜǊ ƎŀŀǘΦ Lƴ ŘŜ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²¢² ƭŜŜǎǘ ǳ ƳŜŜǊ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

.ŀǧŜǊƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǾƛŘŜƻ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ 
ƘƻŜ ƧŜ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ wC¢-
ȊŜƴŘŜǊ ƪǳƴǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ WŜ 
ƘŜōǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇŎŜƭ 
ōŀǧŜǊƛƧ /wнлон о Ǿƻƭǘ ƴƻŘƛƎΦ  
 

5ǊŀŀŘƭƻȊŜ /hн-ǎŜƴǎƻǊ ƳŜǘ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎ              

½ƻǊƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ  

ǾŜƴǝƭƭŀǝŜǎǇƭŜŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ōƭƛƧƊΦ 

 

{ŎƘŀƪŜƭ ōƛƧ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ 

ΨǊŀƳŜƴ Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴΩ ŘŜ ²¢²-ǳƴƛǘ ǳƛǘ 

 

!ŦȊǳƛƎǾŜƴǝŜƭ ¢ƻŜǾƻŜǊǾŜƴǝŜƭ 

https://youtu.be/peKzWCsLyrg
https://youtu.be/gTHgdoxiPxc?si=3-iWS5bBOw7a3Uc3


 

  мм 

±ƻŎƘǘ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ 

¦ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ȋƛǘ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ōƻǳǿǾƻŎƘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ȊƛƧƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Řŀǘ ǾƻŎƘǘ 
ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǳƛǘ ƎŀŀǘΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ 
ƎƻŜŘ ƳƻŜǘ ǾŜƴǝƭŜǊŜƴΦ 5Ŝ ²¢² ōƻȄ ƘŜƭǇǘ ŘŀŀǊōƛƧΦ  

Lƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜȊŜ ƘƻƎŜǊ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ 
ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƘƻƻǊōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊΣ 
ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōƻȄ ƛƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǎǘŀŀǘΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ǿƛƭ ǘŜǎǘŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ǿŜƭ ŀŦȊǳƛƎǘ ƪŀƴ ǳ ŜŜƴ 
ǇŀǇƛŜǊǘƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŦȊǳƛƎǾŜƴǝŜƭ ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ŘŜȊŜ ƘŀǊŘŜǊ ƎŀŀǘΦ 

 

 
 
 
5Ŝ ōŀŘƪŀƳŜǊōŜŘƛŜƴƛƴƎ  

5ŜȊŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘǊŀŀŘƭƻƻǎΣ .ŀǧŜǊƛƧ ƎŜǾƻŜŘ 
όǘȅǇŜ ǇŜƴƭƛƎƘǘ !!ύΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ²¢² ƛƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ 
ǊǳƛƳǘŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜƴƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀŀƪ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 
ǿŜǊƪǘ όǳ ƘƻƻǊǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƭǳƛŘύ [ǳƛǎǘŜǊ ŜǾŜƴ 
ƎƻŜŘ ōƛƧ ŘŜ ²¢²-ǳƴƛǘ ƻŦ ƘƛƧ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΦ  bŀ ŜŜƴ 
ǎǘǊƻƻƳǳƛǘǾŀƭ ƻŦ ōŀǘŜǊƛƧǿƛǎǎŜƭ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴΦ ¦ ƪŀƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ 
ƻƻƪ ƘƻƎŜǊ ȊŜǧŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
 

 

 

 

 

 

Lǎ ŘŜ ²¢²-ǳƴƛǘ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ƪŜǳƪŜƴΚ 

bŜŜΣ ǳ ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝŜ ƪŀǇ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧ ƘŜǘ ƪƻƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ²¢² ǎǘŀƴŘ 
ƘƻƎŜǊ ȊŜǘΣ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ hƻƪ Ȋǳƭǘ ǳ ƳŜǊƪŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ŬƭǘŜǊǎ ǎƴŜƭ ǾƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǩƎ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
Ǝŀŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ²¢² ŀŎƘǘŜǊǳƛǘΦ 

  ½Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ǝƧŘŜƴǎ 

Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ŘƻǳŎƘŜƴΗ  

Η 

{ŎƘƛƳƳŜƭǾƻǊƳƛƴƎ  

±ƻƻǊƪƻƳŜƴ ƛǎ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƎŜƴŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŘƻŜǘ ǳ ŀƭǎ ŜǊ 
ǘƻŎƘ ǎŎƘƛƳƳŜƭǾƻǊƳƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘ ƛƴ ǳǿ ōŀŘƪŀƳŜǊΥ 

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ǎŎƘƛƳƳŜƭ ŘƛǊŜŎǘΣ {ŎƘƛƳƳŜƭ ǾŜǊπ

ǎǇǊŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭΗ 

¶ ½Ŝǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŘƻǳŎƘŜƴ όŜƴ ŘŀŀǊƴŀΣ ǘƻǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘǊƻƻƎ ƛǎύ  ŘŜ ²¢² ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 

ǎǘŀƴŘ 

¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ƪƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ мΣр ŎƳ 

ōƭƛƧƊ Ŝƴ ƭŀŀǘ ǳ ŘŜǳǊ ƻǇ ŜŜƴ ƪƛŜǊ 

¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǳ ƴŀ ƘŜǘ ŘƻǳŎƘŜƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƴ 

ŘǊƻƻƎǘ Ƴŀŀƪ 

¶ ½Ŝǘ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǳƛǘΗ ό²ŀǊƳŜ ǾƻŎƘǝƎŜ 

ƭǳŎƘǘ ƛǎ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎŎƘƛƳƳŜƭύ 

¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǳ ŬƭǘŜǊǎ Ŝƴ ŀŦȊǳƛƎǾŜƴǝŜƭŜƴ ƎƻŜŘ ǎŎƘƻƻƴπ

ƘƻǳŘǘ 

¶ [ŀŀǘ ƎŜŜƴ ƴŀǧŜ ǿŀǎ όƻŦ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴύ ŘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōŀŘƪŀƳŜǊΦ 

¶ 5ǊƻƻƎ ǳǿ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ōǳƛǘŜƴΣ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ǳǿ ǿƻπ

ƴƛƴƎ ȊƻǊƎǘ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǾƻŎƘǘΦ ½Ŝǘ ŘŜ ²¢² ŘŀŀǊπ

ƻƳ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǎǘŀƴŘ  

¶ .ƛƧ ǾŜŜƭ ǾƻŎƘǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǘƻŎƘ ŘŜ ǊŀƳŜƴ 

ƻǇŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŜȄǘǊŀ ǾŜƴǝƭŀǝŜΦ 

 

aƻƎŜƴ ŘŜ ǊŀƳŜƴ ƻǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ²¢²Κ 

WŀΣ Řŀǘ ƳŀƎ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƭǳŎƘǘπ

ǾƻŎƘǝƎƘŜƛŘ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀŀƭ ƛǎΦ 5Ŝ ²¢² ȊƻǊƎǘ ƴŀπ

ƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜΦ Lǎ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ŜǊƎ ǾƻŎƘǝƎ 

Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǿŜƭ ŜȄǘǊŀ ǘŜ ǾŜƴǝƭŜǊŜƴΦ  

5ƛǘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴǘπ

ǾŀƴƎǘΣ ǾŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƻƪŜƴ ōŜƴǘΣ ƭŀƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜŘƻǳŎƘǘ ƻŦ ŜǊ 

ǾŜŜƭ ǿŀǎ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴ ƘŀƴƎǘ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΦ IŜǘ ²¢² ŀǇǇŀπ

Ǌŀŀǘ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻƳ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ 

ŘǊƻƻƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƪƭǳǎǎŜƴ ƳƻŜǘ ǳ ŜȄǘǊŀ ǾŜƴǝƭŜπ

ǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²¢² ŜǊ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǧǊŜƪƪŜƴ ƻƳ 

ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴŀƭŜƴ Ŝƴ ŬƭǘŜǊǎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǊŀƳŜƴ ƪŀƴ ǳ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƻǇŜƴ ȊŜǧŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴ 

Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ 

Ǝŀŀǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

²¢² ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

 



 

  мн 

DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ōǊƻƴǎȅǎǘŜŜƳ 

Lƴ ŘŜ ǿƛƧƪ YŜƛƧȊŜǊǎƘƻŦ Ŝƴ ¢ǳƛƴŘŜǊǎƘƻŦ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜōƻƻǊŘΦ IƛŜǊ Ȋƛǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ōƻŘŜƳ ǾŜǊǿŀǊƳǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƪƻŜƭǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ 5ƛǘ ǿŀǘŜǊ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 

hƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜƭŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŀǊƳǘŜ ƻŦ ƪƻǳŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧƪΦ hƻƪ ǳǿ 
ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƴŜǘǿŜǊƪΦ  

 
²ŀǘ ƛǎ 9ǘŜŎƪΚ 

9ǘŜŎƪ ƛǎ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŀǊƳǘŜ ƛƴ ǳǿ ǿƛƧƪΦ 5Ŝ 
ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƘǳǳǊǘ ǳ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪΦ 5ŜȊŜ 
ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜ ǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōǊƻƴǎȅǎǘŜŜƳ 
ǾƻŜǊǘ ŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ƪƻǳŘŜ ŀŀƴΦ  

 
[ŜǾŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 

¦ ǎƭǳƛǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŀŦ ƳŜǘ 9ǘŜŎƪΣ 
ȊƻŘŀǘ ǳ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΦ 
9ǘŜŎƪ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǾƻƻǊ ǳΦ 

 
 
 
 

 

YƻǎǘŜƴ 

¦ ōŜǘŀŀƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΦ ¦ ƪǳƴǘ 
Řƛǘ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŀǎǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƘǳǳǊŘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ  

¦ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪ ƘŜǘ ǘŀǊƛŜǾŜƴōƭŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ ǾŀǎǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ 
ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǳ ōŜǘŀŀƭǘ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǾŜǊōǊǳƛƪΦ 

  

  

9ǘŜŎƪ ǎǘǳǳǊǘ ǳ ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳǎǘōǊƛŜŦ ƳŜǘ  

ƭŜǾŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

 

  5ŜȊŜ ƪƻǎǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳǳǊǇǊƛƧǎ Η 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ 9ǘŜŎƪ 

aŜƭŘǘ ǳ ŀŀƴ ōƛƧ 9ǘŜŎƪΣ ƴŀŘŀǘ ǳ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǿƻƴƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ ±ƻƭƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇǇŜƴΥ 

мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ǳ ŘŜ ǿŜƭƪƻƳǎǘōǊƛŜŦ ƳŜǘ 
ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƘŜŜƊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪΦ 

нΦ ±ǳƭ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ 
ƳŜǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘƻŜƊ ǳ ƴƛŜǘ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΣ 9ǘŜŎƪ 
ƪŀƴ ŘŜȊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƛǘƭŜȊŜƴΦ 

оΦ {ǘǳǳǊ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǊŜǘƻǳǊ ŀŀƴ 9ǘŜŎƪΣ ǇŜǊ 
Ǉƻǎǘ ƻŦ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊŎŀǊŜϪŜǘŜŎƪΦƴƭΦ 

 

9ƭŜƪǘǊŀƳŜǘŜǊ 

9ǘŜŎƪ ōŜǘŀŀƭǘ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊŀ ŘƛŜ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ 
ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛǧŜƴ ŜǊ н ŜƭŜƪǘǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǳǿ 
ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 5Ŝ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǿƻǊŘǘ ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ 
ŀǇŀǊǘŜ ŜƭŜƪǘǊŀƳŜǘŜǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘŜǊ 
ƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ .ŜƛŘŜ 
ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǳƴƛŜƪŜ 9!b ŎƻŘŜΦ 



 

  мо 

5Ŝ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ 

Lƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƛǘ ŜŜƴ ¢ƘŜǊƳƛŀ /ŀƭƛōǊŀ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ 
όȊƛŜ Ŧƻǘƻ мύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƎŜōƻǳǿŘŜ ōƻƛƭŜǊ Ǿŀƴ муп 
ƭƛǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ƛǎ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΥ 

ω ²ŀǊƳǿŀǘŜǊƳŜǘŜǊ όŦƻǘƻ нύ  

ω ²ŀǊƳǘŜƳŜǘŜǊ όŦƻǘƻ оύ  

ω DǎƳ ƳƻŘǳƭŜ όŦƻǘƻ пύ  

ω ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƳŜǘŜǊǎ όƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎύ 

ω .ǳƛǘŜƴǾƻŜƭŜǊ όƘŀƴƎǘ ōǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭύ 

  

 

 

 
±ǊŀƎŜƴ ƻŦ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ wƻƴŘƻƳ 
²ƻƴŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 9ǘŜŎƪΦ 

²ŀǊƳǘŜǊŜƎŜƭƛƴƎ 

5Ŝ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǿŜǊƪǘ ǿŜŜǊǎŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ IŜǘ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜŜǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴ- Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ 
Ǉŀǎǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ǳǿ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ 
ƻǇ ŀŀƴΦ ¦ ƘƻŜƊ Řǳǎ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƘƻƎŜǊ 
ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪƻǳŘŜ ŘŀƎ Ŝƴ ƭŀƎŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ 
ŘŀƎΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΦ 

 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 

±ƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜ ǿŀǊƳ ƻŦ ǘŜ ƪƻǳŘ ƛƴ ǳǿ 
ǿƻƴƛƴƎΚ 5ŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŀƴŘŜǊǎ 
ƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ hǇ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ Ȋƛǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ƪƭŜǳǊŜƴ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ǎŎƘŜǊƳ ŀŀƴǊŀŀƪǘ ȊƛŜǘ ǳ ŘŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ 
Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ Ҍκ- ƪǳƴǘ ǳ ƴǳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ 
ōƛƴƴŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нп ǳǳǊ ƪŀƴ ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ 
ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƳŜǊƪōŀŀǊ ƛǎΦ 

 

 

[Ŝǘ ƻǇΥ ǳ ƪŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜƴǳ ƻƴŘŜǊ ƪƻŜƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 
ŀŀƴǾƻŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ ½Ŝǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƭŀƎŜǊ 
Řŀƴ му ƎǊŀŘŜƴΦ 5ƛǘ ƻƳŘŀǘ ǾƻŎƘǝƎŜ ƭǳŎƘǘ ƪŀƴ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ŜǊ Ȋƻ ƳŜŜǊ ƪŀƴǎ ƛǎ ƻǇ 
ǾƻŎƘǘ Ŝƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΦ 

 

 

 
 

IŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ƻƳ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ όƻŦ ƴƛŜǘύ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ǿŀŀǊŘŜǎ ǘŜ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ Řƛǘ ƻƳ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎƘŜŘŜƴ ǘŜ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƻ ƘƻƻƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

{ǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ 

9ǊǾŀŀǊǘ ǳ ŜŜƴ ǎǘƻǊƛƴƎΚ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ 
ŘǊǳƪ ƛƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ 

Lǎ Řƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜΚ .Ŝƭ Řŀƴ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪΣ 
ŘƛŜ нпκт ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƛǎ Ǿƛŀ лур - лнму ллл 

 
{ŜǊǾƛŎŜ 9ǘŜŎƪ 

9ǘŜŎƪ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŀƭ ǳǿ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ- Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 
ǾǊŀƎŜƴΦ ½Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ǳ Ǿƛŀ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŀƴŀƭŜƴΥ 

ω [ŜŜǎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŜǘŜŎƪΦƴƭ 

ω {ǘǳǳǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊŎŀǊŜϪŜǘŜŎƪΦƴƭ ƻŦ ōŜƭ 
ƴŀŀǊ лур ς лнму лллΦ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ 
Ǿŀƴ фΥлл ς муΥлл ǳǳǊΦ  

ω /Ƙŀǘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƻŦ ¢ǿƛǧŜǊΦ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƳŀŀƴŘŀƎ 
ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ фΥлл ǘƻǘ муΥлл ǳǳǊ  

ω YƛƧƪ ƛƴ ŘŜ 9ǘŜŎƪ ŀǇǇ Ŝƴ ƻǇ aƛƧƴ9ǘŜŎƪΣ ǳǿ ƻƴƭƛƴŜ 
ƪƭŀƴǘǇƻǊǘŀŀƭΦ   

ω ½ƛŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 

  

±ŜǊƘǳƛȊƛƴƎ 

Dŀŀǘ ǳ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΚ DŜŜŦ Řŀƴ ƻƻƪ ǳǿ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŀŀƴ 9ǘŜŎƪΦ ½ƛƧ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳǿ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎΦ  

5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǾŜǊŘŜƭŜǊǎ Ŝƴ  

ǊŜƎŜƭŀŀǊǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ 

Η о 

п 

н 

м 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ  

ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ Ǿŀƴ 9ǘŜŎƪ ȊŜƭŦ 

 

   ±ŜǊŀƴŘŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǘŜ Ǿŀŀƪ  

https://www.eteck.nl/nl/


 

  мп 

5ǳǳǊȊŀƳŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎ 

¦ǿ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ 
ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƛǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ 
ƘŜŜƊΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛƧƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ƪƻǎǘŜƴ 
ƴŜǳǘǊŀŀƭΗ IƻŜ ǳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǳ ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ǝǇǎΦ IƻŜ 
ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ǳ ōŜǎǇŀŀǊǘ ƘƻŜ ƭŀƎŜǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ  

 
±ŜǊǿŀǊƳŜƴ 

hƳŘŀǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇǎȅǎǘŜŜƳ ŜŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ǿŜǊƪŜƴŘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ǿŜǊƪǘ ŘŜȊŜ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǳ 
ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΦ IŜǘ ŘǳǳǊǘ ƭŀƴƎŜǊ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ ōƭƛƧƊ ŘŜȊŜ ǿŀǊƳǘŜ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǝǇǎ ǾƻƭƎǘ Ƴŀŀƪǘ ǳ 
ƻǇǝƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ Ŝƴ 
ǾŜǊōǊǳƛƪǘ ǳ Ȋƻ Ƴƛƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜƴŜǊƎƛŜΥ 

ω {ǘŜƭ ŘŜ ƪŀƳŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ȋƻ ƭŀŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ 
±ƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƎŜŜƊ ōƛƧ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ŜŜƴ ōŜƘŀŀƎƭƛƧƪŜǊ ƪƭƛƳŀŀǘ Řŀƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ  

ω ±ŜǊƭŀŀƎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ 
нпǳ ƳŀŀǊ ƘƻǳŘ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 9Ŝƴ ƴŀŎƘǘǾŜǊƭŀƎƛƴƎ 
ƪƻǎǘ ƘŜǘ ǘǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Ƨǳƛǎǘ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

ω ±ŜǊŀƴŘŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
IƻŜ ǾŀƪŜǊ ǳ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴǇŀǎǘΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ǳ 
ƪŀƴ ƪƻǎǘŜƴΦ  

ω {ƭǳƛǘ Ψǎ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǳǿ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ 
ƻƳ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

ω YƛŜǎ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ ŘƛŜ ǿŀǊƳǘŜ ŘƻƻǊƭŀŀǘ  
DǊƻǘŜ ǘŀǇƛƧǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǳōŜƭǎ ŘƛŜ ǳǿ ǾƭƻŜǊ ōŜŘŜƪƪŜƴ 
ōƭƻƪƪŜǊŜƴ ƻƻƪ ǿŀǊƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 
 
 
±ŜƴǝƭŜǊŜƴ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘǊƻƎŜ ƭǳŎƘǘ 
ǿŀǊƳǘ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇΦ ±ŜƴǝƭŜǊŜƴ ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ ǳǿ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǝǇǎ ǾƻƭƎǘ ǾŜƴǝƭŜŜǊǘ ǳ ǎƭƛƳΥ 

ω ½Ŝǘ ǳǿ ²¢² ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƴƻƻƛǘ ȊƻƳŀŀǊ ǳƛǘ  
ōŜƘŀƭǾŜ ōƛƧ ŜŜƴ ǊŀƳǇ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ  

ω ½Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ǎǘŀƴŘ ōƛƧ ƪƻƪŜƴ 
Ŝƴ ŘƻǳŎƘŜƴ ȊƻŘŀǘ ǎǘƻƻƳ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜȊƻƎŜƴΦ  

ω Lƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΥ ½Ŝǘ ǊŀƳŜƴ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƻ ƪƻǊǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇŜƴ 
Ȋƻ ōŜǇŜǊƪǘ ǳ ǿŀǊƳǘŜǾŜǊƭƛŜǎΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
²¢² ƛǎ ƭŀƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ǊŀƳŜƴ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 

±ŜǊƪƻŜƭŜƴ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƪŀƴ ǿŀǊƳǘŜ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
ŜŜƴƳŀŀƭ ǿŀǊƳ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ŜǊ ƻƻƪ 
ƭŀǎǝƎ ǿŜŜǊ ǳƛǘΦ IŜǘ ƪŀƴ Ωǎ ȊƻƳŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜ Ȋƻƴ ƭŀƴƎ ƻǇ 
ǳǿ ǊŀƳŜƴ ǎŎƘƛƧƴǘΣ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǝǇǎ ƘŜƭǇŜƴ ǳ ƘƛŜǊōƛƧΥ 

ω {ƭǳƛǘ ǳǿ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ Ŝƴ Ǝŀ ȊƻƴƛƴǎǘǊŀƭƛƴƎ ǘŜƎŜƴ 
¦ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎΦ 

ω IƻǳŘ ǊŀƳŜƴ ƻǇ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ ƻǾŜǊŘŀƎ ŘƛŎƘǘ 

ω hǇŜƴ ǊŀƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƎŜȊŀƪǘ ƛǎ 
9Ǌ ƪŀƴ ƴǳ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƪƻŜƭŜ ƭǳŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ 

ω [ŀŀǘ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƪƻŜƭŜƴ  
5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǾŜǊƪƻŜƭǘ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƎǊŀŘŜƴ ƳŜǘ ƪƻŜƭ ǎǘǊƻƳŜƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳ ƘƻŜƊ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

ω ¦ǿ ²¢² ƘŜŜƊ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊ ōȅǇŀǎǎ ǊŜƎŜƭƛƴƎΦ 5ŜȊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ȋŀƭ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎΣ 
ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΣ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘǊŜŘŜƴΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ ƛǎ 
Řŀƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƪƻŜƭŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ōƛƴƴŜƴ ƭǳŎƘǘΦ 
5Ŝ ōȅǇŀǎǎ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƪƻŜƭŜ 
ƭǳŎƘǘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƭŀȊŜƴ ƻƳ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ 
ŀŦ ǘŜ ƪƻŜƭŜƴΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƭŜŜǎǘ ǳ ƛƴ ŘŜ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ²¢²Φ 

 
²ŀǊƳǘŀǇǿŀǘŜǊ 

ω DŜōǊǳƛƪ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ 
IŜǘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊǾŜǊōǊǳƛƪ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΦ 
5ǳǎ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻǊǘŜǊ ǘŜ ŘƻǳŎƘŜƴ ƻŦ ƪƻǳŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ōŜǎǇŀŀǊǘ ǳ ŀƭΦ 

ω {ǘŜƭ ǾƻƻǊ ǿŀǊƳǘŀǇǿŀǘŜǊ ŘŜ ǎǇŀŀǊƳƻŘǳǎ ƛƴ ƻǇ 
ǳǿ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΦ 
5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ǿŀǊƳǿŀǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝŜ 
Ŝƴ ōŜǎǇŀŀǊǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ƭŀƎŜǊŜ ǿŀǊƳǿŀǘŜǊ-ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ƘŜǊƭŀŀŘǝƧŘŜƴΦ     ±ƻƭƎ ǳǿ ǾŜǊōǊǳƛƪ Ǿƛŀ ŘŜ 9ǘŜŎƪ !ǇǇ  



 

 мр 

пΦ 9b ±9w59w 
bǳ ǳ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǿŜŜǘΣ 
ōŜƴǘ ǳ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǿƻƴƛƴƎΦ  

!ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ŘƛŜ ǳ ŀƭǎ 
ƘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ ƪǳƴǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

{ƭŜǳǘŜƭǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴǘ ǳ ŘŜ 
ƘǳǳǊƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΣ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳǳǊƴƻǘŀ Ŝƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎΦ 

bŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ǳǿ ǾǊŀƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

IǳǳǊŘŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 

5Ŝ ƘǳǳǊŘŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !ǊƎƻǎ ƪƻƳǘ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ ½ƛƧ 
ƎŜǾŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎȊŀƪŜƴ ŘƛŜ wƻƴŘƻƳ 
²ƻƴŜƴ ƻǇǎǘŜƭǘΦ !ƭǎ ƘǳǳǊŘŜǊ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ 
ōŜƴǘ ǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƭƛŘ Ǿŀƴ !ǊƎƻǎΦ IŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ 
ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ  
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ   
Ǿƛŀ лурулл мммм  
ƻŦ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪƘǳǳǊŘŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŀǊƎƻǎΦƴƭ 
 

.ŜǿƻƴŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

IǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴƎŜōƻǳǿ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 
ōŜǿƻƴŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŀŎǝŜǾŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ 
ŘƛŜ ƴŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ ƘǳǳǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 
ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘΦ  
9Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŘŜƴƪǘ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜ ƻǾŜǊ 
ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǿƻƻƴ- Ŝƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ 
Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜǘ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΦ 
±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪΣ ǎŜǊǾƛŎŜƪƻǎǘŜƴΣ ōŜǿƻƴŜǊǎƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

 

hƴŘŜǊƘƻǳŘ 

IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǿƛƧ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŜƳŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ƻƻƪ ǊŜǇŀǊŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ǳ ŀƭǎ ƘǳǳǊŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ōŜƴǘΦ Lƴ ŘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ΨhƴŘŜǊƘƻǳŘǎ !./Ω ƻǇ 
ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŜŜǎǘ ǳ ǿƛŜ ǿŀŀǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ƛǎΦ  

 
wŜǇŀǊŀǝŜǾŜǊȊƻŜƪŜƴ 

±ƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ wƻƴŘƻƳ 
²ƻƴŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǘǳǎǎŜƴ 
уΦлл Ŝƴ мнΦлл ǳǳǊ ōŜƭƭŜƴ ƳŜǘ όлмрύ осн лр нлΦ hƻƪ 
ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǊŜǇŀǊŀǝŜǾŜǊȊƻŜƪ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
ǳǿ ƘǳǳǊŘŜǊǎǇƻǊǘŀŀƭΦ  

.ƛƧ ǎǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ ǊŜǇŀǊŀǝŜǾŜǊȊƻŜƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƭŜƪƪŀƎŜǎ 
ƪǳƴǘ ǳ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƪŀƴǘƻƻǊǳǊŜƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 
ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ ōŜƭƭŜƴΦ  
 

 

 

 

{ƻŎƛŀŀƭ ǿƛƧƪōŜƘŜŜǊŘŜǊ 

IŜŜƊ ǳ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ǳǿ 
ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ aŀǧƘŜǿΦ ¦ 
ƪǳƴǘ aŀǧƘŜǿ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ 
όлмрύ осн лр рл ƻŦ Ǿƛŀ ƳƪƭƻƪϪǊƻƴŘƻƳǿƻƴŜƴΦƴƭ  
 

 aƛƧƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴ 
±ƛŀ ƘŜǘ ƘǳǳǊŘŜǊǎǇƻǊǘŀŀƭ ΩaƛƧƴ wƻƴŘƻƳ ²ƻƴŜƴΩ ƪǳƴǘ 
ǳ ŘƛǊŜŎǘ ǳǿ ǿƻƻƴȊŀƪŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭŜƴΦ  hƻƪ 
ƪǳƴǘ ǳ Ǿƛŀ ǳǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊŜǇŀǊŀǝŜ 
ǾŜǊȊƻŜƪ ŘƻŜƴΦ ¦ ƪƻƳǘ ƻǇ Řƛǘ ǇƻǊǘŀŀƭ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ǿƛŀ           ƘǧǇǎΥκκƳƛƧƴΦǊƻƴŘƻƳǿƻƴŜƴΦƴƭ ¦ 
ƪǳƴǘ ƛƴƭƻƎƎŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ŜƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ aŜǘ ŘŜ ƪƴƻǇ 
Ψ²ŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΩ ƪǳƴǘ ǳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳǿ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎǝǾŜǊŜƴΦ  

IŜŜƊ ǳ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ  

ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴΚ bŜŜƳ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇΗ 

Κ 

wŜǇŀǊŀǝŜǎ ŘƛŜ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ  

ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ƳŜƭŘǘ ǳ ōƛƧ 9ǘŜŎƪ 

Η 

https://rondomwonen.nl/
mailto:mhklok@rondomwonen.nl
https://mijn.rondomwonen.nl/


 

  мс 

±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ  
ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ  
ǿƻƻƴǿƛƧƪΗ 


